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ديگر بعد از اين همه سال عادت كرده ايم كه ببينيم 
 هر بار با سلام و صلوات فتح االله زاده را مي آورند و بعد از 
چند صباح، دوباره او را كنار مي گذارند. به عنوان كسي كه 
سال ها در باشگاه استقلال كار كرده ايد و بهتر از هر كس 
ديگر با چالش هاي مديريتي باشگاه آشنا هستيد، علت اين 

جابه جايي هاي مكرر را در چه مي دانيد؟
ــكل عمده ما اين است كه ورزش را سياسي مي بينيم.  مش
اين كه يك نگاه سياسي در ورزش حاكم باشد در نوع خودش 
بد نيست، اما سياسي كردن ورزش تبعات زيادي دارد. در واقع 
ــت و ما فقط به قصد  ــي نيس ــاكله آدم هايي مثل من سياس ش
ــت  خدمت كردن به مملكتمان مي آييم، به همين خاطر هس
ــود و  ــخيص داده مي ش كه در برخي مواقع حضور ما مفيد تش
ــه ورزش ما از بابت اين  ــت ك در برخي زمان ها نيز نه. اينجاس
جابه جايي هاي مكرر لطمه مي خورد. ما هيچ وقت اجازه نداديم 
ــته باشد.  يك مدير فرصت كافي براي بروز توانايي هايش داش
ــم، چون علم ورزش  ــور كل ما تعريفي از مديريت نداري به ط
مي گويد اگر مي خواهيد ببينيد مرز توانايي هاي يك مدير چقدر 

است بايد حداقل 4 سال به او فرصت داده شود.
فرصتي كه به كمتر مدير ورزشي در ايران داده شده 

است...
ــدن موضوع به دوره قبلي مديريتم  ــن ش دقيقا! براي روش
ــال پيش كه من به استقلال  ــتقلال اشاره مي كنم. 3 س در اس
ــگاه چگونه بود؟ تيم تقريبا متلاشي شده بود  آمدم، اوضاع باش
و 15 ـ 14 بازيكن در آستانه جدايي از باشگاه بودند. در عوض 
تنها اجازه جذب 6 بازيكن ليگ برتري را داشتيم و من ناچار از 
بازيكنان ليگ دسته اول استفاده كردم. ما سال سختي را پشت 
ــر گذاشتيم ولي با وجود تمام مشكلات قهرمان جام حذفي  س
شديم. با اين حال انتقاد از عملكرد تيم به واسطه سيزدهم شدن 
در ليگ آنقدر زياد بود كه كسي به قهرماني ما بها نداد. سال بعد 
ــاختم كه به گفته بسياري از كارشناسان پتانسيل  من تيمي س
ــت، اما در همان هفته چهارم مرا كنار گذاشتند و  قهرماني داش
ــد. دوباره الان ببينيد كي  ــته بودم قهرمان ش تيمي كه من بس
آمدم؟ زماني كه 14 بازيكن از تيم رفته بودند. چه بسا اگر آدمي 
مثل من براي جمع و جور كردن تيم استقلال داوطلب نمي شد، 

اين تيم در پايان فصل به دسته پايين تر سقوط مي كرد.
شما كه يك سري مولفه هاي مديريتي براي خودتان 
داريد و به قول معروف با اصول مديريتي آشنا هستيد، چطور 
به يكباره قبول كرديد در اين شرايط بحراني براي سومين بار 

مديريت باشگاه را بپذيريد؟
ــي (خبرنگار جام جم) 3 سال پيش از من  همين آقاي رئيس
ــيد براساس كدام اصل مديريتي براي بار دوم به استقلال  پرس
برگشتيد؟ من در جواب گفتم اگر از روي منطق، عمل و اصول 
ــود كه نبايد  ــلم ب ــتم تصميم بگيرم، مس مديريتي مي خواس
برمي گشتم. ولي وقتي به علاقه ات نگاه مي كني و دلي تصميم 
ــت جلوي پاي شما نيست. واقعيت  مي گيري راهي جز بازگش
اين است كه اين بار هم، من براي نيامدن به باشگاه استقلال 
ــاري كردم و چندين بار با يكي از دوستانم كه اتفاقا  خيلي پافش
در باشگاه استقلال مديريت كرده بود نيز در اين مورد صحبت 

كردم و از وي خواستم كه وي قبول مسووليت كند.
منظورتان آقاي قريب است؟

ــتان ديگري هم بودند، اما من به شخصه با دكتر  البته دوس
ــا در يك لحظه  ــن مورد صحبت كردم، ام ــب خيلي در اي قري
ديدم كه باشگاه استقلال حالتي بحراني به خود گرفته است و 
ــتقلال با تجمع جلوي ساختمان باشگاه خواهان  هواداران اس

خروج تيمشان از وضعيت پيش آمده هستند.
ــرض 3 روز نزديك به 2  ــن در ع ــاور نكنيد، اما م ــايد ب ش
ــي ام را خالي كردم تا بتوانم  ــتم و 2 بار گوش هزار پيامك داش
ــت كه  ــاي ديگري را دريافت كنم. اينها عواملي اس پيامك ه
ــود آدم براي بازگشت به استقلال و خدمت به اين  باعث مي ش

هواداران دلسوز همه اصول مديريتي اش را زير پا بگذارد. 
به دفعات آزمايش شده ايد و هر بار به نوعي شما را پس 
زده اند. اصول مديريتي مي گويد اگر مديري 2 بار از جايي كنار 
گذاشته شد، براي بار سوم بايد تضميني وجود داشته باشد 
كه اين بار به سرنوشت دفعات قبلي دچار نشود... شما با چه 

تضميمي براي سومين بار به استقلال آمديد؟
ــفانه در اينجا هيچ  من هم تضمين هايي گرفته ام، اما متاس
تضميني معتبر نيست و كسي به وعده خودش عمل نمي كند.

براي موفقيت در سومين دوره حضورتان در باشگاه 
استقلال چه تضميني مي خواهيد؟

ــده  ــال فرصت. من مي گويم براي يك بار هم كه ش 4 س
ــال فرصت بدهيم تا مشخص شود چند  بياييم به مديري 4 س
ــد،  ــت. در اين صورت اگر آن مدير موفق نباش مرده حلاج اس
ــت كه ديگر حوالي فوتبال آفتابي نمي شود و  حداقلش اين اس
ــود. ولي متاسفانه در فوتبال ما وقتي شرايط  خانه نشين مي ش
ــت كار به افراد كارنابلد  سپرده مي شود  يك تيم آرام و خوب اس
و برعكس زماني كه وضعيت تيمي بحراني مي شود از مديران 
ــتين بالا بزنند و تيم را از بحران خارج  توانا مي خواهيم كه آس
ــراد كارنابلد محك مي خورند و نه  ــيوه نه آن اف كنند. با اين ش
پتانسيل مديران توانمند به چشم مي آيد. همين امسال مگر من 
ــتن تيم فرصت داشتم؟! آن هم در شرايطي كه  چقدر براي بس

بسياري از بازيكنان كليدي تيم رفته بودند. در چنين شرايطي و 
در حالي كه فقط چند روز براي بستن تيم فرصت هست، چگونه 
مي توانستم از كيفيت بازي بازيكنان خارجي مطمئن شوم. ما 
با 2 برزيلي قرارداد بستيم، اما همين روزنامه شما اگر مشخص 
شود اين برزيلي ها بازيكنان با كيفيتي نيستند طبق رسالتي كه 

دارد ما را به هدر دادن پول بيت المال متهم مي كند.
اينها را مي گوييد تا اگر 2 بازيكن برزيلي جديدتان مثل 
ديكارموي پرسپوليس از آب درآمد، مورد انتقاد قرار نگيريد؟

ــن بوديد چه  ــما جاي م ــم اگر ش نه!  من مي خواهم بپرس
ــن چه كار بايد بكنم وقتي فرصتي براي گرفتن  مي كرديد؟ م
ــكي از بازيكنان جديد ندارم؟ تازه بازيكنان  ــت فني و پزش تس
ــتند كه مثل بازيكنان ما 2 ماه خورده و  خارجي هم مدعي هس
خوابيده اند و اگر در شرايط مطلوبي قرار ندارند به دليل تعطيلي 
ــت. اينها را گفتم تا در جريان بخشي از  فصل فوتبالي بوده اس
سختي  هاي كار مديريت در باشگاه بزرگي چون استقلال قرار 
بگيريد و بپذيريد كه اصلي ترين ركن موفقيت يك مدير يا يك 
ــت كه براي كار او وجود دارد. مگر كاپلو در  مربي تضميني اس
ــي 2010 نتيجه گرفت؟ مارادونا هم همچنين؟ اما  جام جهان
هم انگليسي ها و هم آرژانتيني  ها قرارداد مربيان خود را تمديد 
ــد. به اين خاطر كه آنها فهميده اند اگر مي خواهند نتيجه  كردن

بگيرند بايد ثبات مديريت داشته باشند.
يكي از مشكلاتي كه هميشه در استقلال و پرسپوليس 
گريبانگير مديران اين دو باشگاه بوده بدهي هاي قبلي 
است. حتي يكي از دلايلي كه در بركناري شما تاثيرگذار بود 

همين بحث داشتن بدهي بود. 
ــگاه در يك فصل 6 ميليارد از سازمان  مديريت قبلي باش
تربيت بدني پول گرفت، اما من در تمام 2 دوره قبلي فقط يك 

ميليارد و 800 هزار تومان از سازمان گرفتم. آيا اين ارقام با هم 
قابل قياس است؟ با اين حال شما تراز مالي دوره مديريت من 
را با تراز مالي برخي ديگر از دوستان مقايسه كنيد تا مشخص 
ــت و آنها با  ــود فتح االله زاده زماني كه رفت چقدر بدهي داش ش
چقدر بدهي رفتند. متاسفانه طوري شده كه هر كس بر مسند 
رياست باشگاه استقلال مي نشيند مي گويد من بدهي نداشتم 
و بدهي مديريت قبلي را داده ام. با اين شرايط هيچ فرقي بين 
ــت چه  ــخص نيس مدير قوي و ضعيف وجود ندارد و ديگر مش
ــي تراز مالي اش مثبت است و چه كسي فقط بدهي روي  كس
ــگاه مي گذارد. در اين ميان بايد يكي بيايد اسناد و  ــت باش دس
ــي كند تا مچ آنهايي كه خلاف واقع مي گويند  مدارك را بررس
گرفته شود. من به شما اطمينان مي دهم هيچ مديري به اندازه 
ــته. اين را آمار و ارقام  ــتقلال نداش من توان درآمدزايي در اس
مي گويد و هر كس كه ادعايي خلاف اين دارد من حاضرم با او 
دور يك ميز مباحثه كنم. درآمدزايي من به مراتب بالاتر از بقيه 
بود. الان هم با همين پشتوانه كاري آمده ام. روزي كه به دفتر 
سعيدلو رفتم او از من خواست نيمي از هزينه هاي باشگاه  را من 

تامين كنم و نيمي از آن را سازمان تربيت بدني بدهد.
اين توافق روي چند ميليارد تومان صورت گرفت؟

ــال گذشته  حداكثر 10 ميليارد تومان كه معادل بودجه س
ــد 5 ميليارد تومان را  ــاس قرار ش ــتقلال است. بر اين اس اس
ــد و 5 ميليارد تومان هم من خودم  ــازمان تربيت بدني بده س

تامين كنم. 
يعني واقعا براي بستن اين فصل استقلال، 10 ميليارد 

تومان هزينه كرده ايد؟
ببينيد ما اگر مي گوييم تيم را با 10 ميليارد تومان بسته ايم 

ــغ خرج كرده ايم  ــتر از اين مبل ــتر ندارد؛ يا بيش دو حالت بيش
ــا كمتر از اين  ــد از جيب خودمان بدهيم ي ــه مازادش را باي ك
ــود، اما واقعيت اين  ــازمان مي ش هزينه كرده ايم كه به نفع س
ــال براساس همان توافقي كه  ــت كه ما و پرسپوليس امس اس
ــازمان داشتيم تيم هايمان را بسته ايم و پولي براي بيشتر  با س
هزينه كردن نداريم. اين در حالي است كه برخي تيم ها امسال 

تيم هايشان را با 15 و 16 ميليارد تومان بسته اند.
اين طبيعي است چراكه در چند سال اخير هميشه 
تيم هاي صنعتي شرايط مالي بهتري نسبت به استقلال 
و پرسپوليس داشتند، اما همين 10 ميليارد تومان هم 
مي تواند بسياري از مشكلات استقلال را در شروع دوره 

مديريتي شما برطرف كند...
ــما مخالفم. يك زمان شما مديرعامل استقلال  با نظر ش
ــام بازيكنان قرارداد 2  ــويد در حالي كه مدير قبلي با تم مي ش
ــاله بسته است و شما هيچ دغدغه اي نداريد. يك زمان هم  س
ــرايطي كه 14 بازيكن تيم  ــما را مديرعامل مي كنند در ش ش
ــتن تيم وجود ندارد. اين دو  رفته اند و فرصت چنداني براي بس
ــرايط كاملا با هم فرق دارند. من در حالي براي سومين بار  ش
ــتقلال را قبول كردم كه بازيكنان فصل  ــگاه اس مديريت باش
گذشته بابت قراردادهايشان 2 ميليارد و هفتصدهزار تومان از 
ــگاه طلبكارند. اين خيلي سخت است و من با اين شرايط  باش
تيم استقلال را براي فصل 89 بستم. در اين ميان عده اي كه 
نمي توانند به پست و مقامي در باشگاه برسند، شروع به انتقاد 
از ما مي كنند و اصلا اجازه نمي دهند بازي ها شروع شود و بعد 

شمشيرهايشان را از رو ببندند.
يكي از بحث هايي كه با مديريت كلان در استقلال و 
پرسپوليس سنخيت دارد، همين بحث خصوصي سازي اين 
دو باشگاه است. آيا واقعا آن عزم جدي براي خصوصي سازي 
اين دو باشگاه مردمي وجود دارد و آيا واقعا سختي هاي 
واگذاري اين دو تيم به بخش خصوصي مانع تحقق اين 

رويا مي شود؟
ــما همين الان هرچقدر از سهام  ــت. ش ــخت نيس  هيچ س
باشگاه منچستر يونايتد را كه مي خواهيد، بگوييد تا من همين 
ــهام رئال مادريد، آرسنال، چلسي  امشب براي شما بخرم. س
ــد در كمتر از  ــري را هم كه مي خواهيد بگويي ــر تيم ديگ و ه
2ساعت از طريق اينترنت آن را مي خرم و مي شود براي شما. 
ــرايط خاصي دارند، اما نبايد  ــتقلال و پرسپوليس ش البته اس
ــكل  ــود كه آنها مجبورند تا ابد به همين ش اين گونه تعبير ش
ــنهاد دادم  ــاني بودم كه پيش درجا بزنند. من خودم يكي از كس
ــن دو تيم را به بخش خصوصي واگذار كنيد و  ــد از اي 60 درص
40 درصد آن را در اختيار سازمان تربيت بدني قرار دهيد. از 5 
نفر هيات مديره هم 3 نفر نماينده بخش خصوصي باشند و 2 
ــازمان. بايد اجازه داد كه در دو تيم پرسپوليس و  نفر نماينده س
ــتقلال ثبات ايجاد شود. اين دو باشگاه واقعا گنج هستند و  اس
اگر مديريت پايدار در آنها حاكم باشد چنان درآمدزايي خواهند 
ــت كه علاوه بر تامين هزينه هايشان به زيرساخت هاي  داش
خود نيز كمك خواهند كرد.چرا بايد تيمي كه در اروپا كمتر از 
20 هزار تماشاگر دارد، سالانه 150 ميليون يورو درآمد داشته 
باشد، اما ما با 20 ميليون هوادار هميشه كاسه گدايي دستمان 
ــما قول مي دهم اگر فتح االله زاده يا هر مدير  ــد؟ من به ش باش
ــته باشد، اين  ــگاه داش ــال فرصت حضور در باش ديگري 4 س

باشگاه را به خودكفايي خواهد رساند.
  شما از ثبات مديريت حرف مي زنيد اما با وجود 3 بار حضور 
در راس باشگاه استقلال، هنوز هم تضميني وجود ندارد تا 
پايان نيم فصل اول مديرعامل باقي بمانيد! آيا اين بار هم با 

سپردن دل به دريا، آستين بالا زده ايد؟
 مطمئن باشيد با حمايت رئيس سازمان تربيت بدني قبول 

ــي مواقع اين حمايت هم نمي تواند  ــووليت كردم، اما برخ مس
ــگاه استقلال خودمان براي خودمان  كارساز باشد. ما در باش
ــازي كرده ايم. وقتي 2 سال فتح االله زاده مديرعامل  دشمن س
مي شود، 2 سال اوليايي، 2 سال غريب و 2 سال آشتياني، خب 
ــت كه اين نفرات وقتي از مديرعاملي كنار مي روند  معلوم اس
ــتقلال را  ــگاه اس هر كدام ادعايي دارند و همين موضوع باش
ــقه كرده و به ايجاد چنددستگي در رسانه ها و سكوي  شقه ش
ــده است. اين كاري است كه خودمان با  ورزشگاه ها منجر ش
ــگاه  ــت كه بايد يك باش خودمان مي كنيم. حرف من اين اس
ــت كرد. خود آقاي  ــم مديريتي داد و از آن حماي ــه يك تي را ب
سعيدلو هم شايد موافق اين نظر باشد ولي وقتي فضاي باشگاه 
ــتقلال توسط خانواده اين باشگاه و پيشكسوتانش ملتهب  اس
ــاره اي باقي نمي ماند جز ايجاد تغيير  ــود، براي او هم چ مي ش

در مديريت.
  براي درآمدزايي در باشگاه استقلال حتما برنامه هايي 

هم داريد...
 بله!  بايد برخي زيرساخت ها را تغيير داد. رئال مادريد براي 
هر بازي يك ميليون و صدهزار دلار درآمد به دست مي آورد، ما 
با هواداراني بيشتر از رئال مادريد از هر بازي چقدر درآمد كسب 
ــت كه ساختارسازي نكرديم. 10 سال  مي كنيم؟ علت اين اس
پيش من از مسوولان ورزش خواستم قسمتي از ورزشگاه را به 
من واگذار كنند تا با نصب صندلي، گيت و جايگاه مخصوص 
ــواداران فوتبال مهيا  ــرايط بهتري را براي حضور ه در آن ش
ــان قصد انجام چنين  ــا آن زمان به من گفتند خودم ــم، ام كن
ــال از آن زمان مي گذرد اما هنوز  ــم. الان 10 س كاري را داري
ــگاه هايمان را به  ــت. اين كه ما ورزش هيچ اتفاقي نيفتاده اس
ــماره دار مجهز كنيم ابتدايي  ترين كار ممكن  صندلي هاي ش
است. متاسفانه اراده اي براي انجام چنين كارهايي در فوتبال 
ــت. الان اداره باشگاه بايرلوركوزن براي من به مراتب  ما نيس
ــت. زيرا آنجا آنقدر پول  ــان تر از اداره باشگاه استقلال اس آس
ــت  ــت كه من مديرعامل فقط كافي اس و نيروي كاري هس
ــتقلال بايد پول  ــزي و طراحي كنم. اما اينجا در اس برنامه ري
تهيه كنم، ناز بازيكن را بكشم، ناز سرمربي را بكشم، مواظب 

باشم كسي حاشيه سازي نكند و...
  اما فقط سهم اندكي از درآمدزايي در باشگاه هاي بزرگي 
چون استقلال به بليت فروشي معطوف مي شود... شما يك 
هيات مديره قوي هم مي خواهيد كه بتواند با خودش براي 

استقلال پول بياورد.
ــت. من بارها گفته ام براي مديريت در   دقيقا همين طور اس
ــتقلال نياز به يك ريال كمك ديگران ندارم، فقط به اين  اس
ــاي هيات مديره را معرفي  ــرط كه اجازه بدهند خودم اعض ش
ــم كه هر كدام مي توانند يك  ــم. من آدم هايي را مي شناس كن

ميليارد تومان براي باشگاه درآمدزايي كنند.
ــي به اين خواسته من توجه نمي كند.  اما چه فايده كه كس
در عوض آدم هايي را به هيات مديره مي آورند كه اصلا درك 
درستي از مسووليتي كه به آنها محول شده ندارند و هيچ كمكي 
هم نمي توانند بكنند. تمام نگاهشان هم به كمك هايي است 
كه سازمان تربيت بدني مي كند و به اين موضوع توجه ندارند 

كه سازمان آنها را برگزيده تا پولسازي كنند.
  شما كه معتقديد كساني را مي شناسيد كه مي توانند 
نفرات  آيا  بياورند،  استقلال  براي  پول  تومان  ميلياردها 
پيشنهادي خود را براي حضور در هيات مديره جديد باشگاه 

به سعيدلو معرفي كرده ايد؟
ــتقلال  ــگاه اس  من هنوز بحثي پيرامون هيات مديره باش
ــتم، اما اگر قرار باشد روي اين موضوع  ــعيدلو نداش با آقاي س
جدي شويم حتما پيشنهاداتم را به رئيس سازمان تربيت بدني 
ــت كه ما براي هيات مديره  ارائه خواهم كرد. واقعيت اين اس

ــتقلال فقط به 2 عضو فوتبالي نياز داريم و بقيه نفرات بايد  اس
كساني باشند كه توانايي درآمدزايي و پول آوري داشته باشند. 
ــوند  ــيه ها گريبانگير ما مي ش در غير اين صورت باز هم حاش
ــتقلال و پرسپوليس در بحث باشگاه داري،  چراكه نياز اول اس

پول و درآمدزايي است.
  تجربه نشان داده فتح االله  زاده گاهي مواقع منفعت 
استقلال را با احساسي كه به برخي اطرافيانش دارد، عوض 
مي كند. شما در دوره اول مديريت تان مظلومي و پورحيدري 
را از استقلال كنار گذاشتيد و الان مجددا از آنها در كادر 
فني استقلال استفاده مي كنيد. شما چه پاسخي براي اين 

انتقاد داريد؟
 ببينيد اگر واقعا احساس من اين گونه بود بايد از ناصر حجازي 
ــن روشن هم اعجوبه  ــتفاده مي كردم. حس هم در كادر فني اس
ــت و با توجه به علاقه اي كه به او دارم بايد از او هم  فوتبال ماس
استفاده مي كردم. اما من هميشه منفعت استقلال را به خواست 
ــما اگر كارنامه مرا در تعويض مربيان  قلبي ام ترجيح داده ام. ش
بررسي كنيد به اين نتيجه خواهيد رسيد كه هر دو باري كه من 
در اواسط فصل مربي عوض كرده ام به قهرماني رسيده ايم. اين 
نشان مي دهد با تعويض مربي، از تصميم اوليه خودم صرف نظر 
كرده ام تا با آمدن مربي ديگر، استقلال به منفعت برسد. علتش 
ــيل تيمم براي قهرماني واقف  هم اين بوده كه هر بار به پتانس
بودم ولي شرايط و جو ممكن به گونه اي پيش رفته كه مربي من 
ديگر آن توانايي لازم را براي اداره تيم نداشته است. خب من اگر 
ــتم احساسي برخورد كنم هر دوبار تا پايان فصل پاي  مي خواس

مربي استقلال مي ماندم و از او حمايت مي كردم.
اما در مورد مظلومي و پورحيدري كه اشاره كرديد آن زمان 
ــرمربي  ــتفاده كرديم پورحيدري س كه ما از اين دو بزرگوار اس
بود و مظلومي مربي. الان آن شاگرد تبديل به استاد شده و ما 
فرمان هدايت تيم را به مظلومي داده ايم كه در اين سال ها در 
هر تيمي بوده كارنامه قابل قبولي از خود به جاي گذاشته است. 
ــت مدير فني استقلال از پورحيدري استفاده  در عوض در پس
ــال ها سمت استادي را يدك مي كشد. احساس  كرديم كه س
كردم تلفيقي از تجربه و جواني اين دو مي تواند همدلي خوبي 

در نيمكت استقلال ايجاد كند.
  اصولا چرا باشگاه هاي ما نتوانستند رابطه خوبي با 

پيشكسوتانشان داشته باشند؟
ــايد يكي از  ــم زياد به اين بحث ورود كنم اما ش  نمي خواه
دلايلش اين باشد كه خود پيشكسوتان هم غالبا با هم مشكل 
ــخت است اگر بخواهيم چند پيشكسوت را دور يك  دارند و س

ميز جمع كنيم.
در هر صورت فتح االله زاده به عنوان يك مدير با سابقه 
با  اين كه  نه  و  باشد  بالا  آستانه تحملش  بايد  ورزشي 
كوچكترين ناملايمتي بگويد ديگر حاضر نيستم از ناصر 
حجازي در استقلال استفاده كنم... اين تيتري بود كه هفته 

گذشته از شما در روزنامه ها خوانديم.
ــا نمي دانم خود مصاحبه را هم  ــما آن تيتر را خوانديد ام  ش
ــه خبرنگار به من گفت  ــد يا خير. در آن مصاحب ــه كردي مطالع
ــح االله زاده ضربه خوردم و  ــاي حجازي گفته من دو بار از فت آق
ديگر حاضر نيستم براي بار سوم از او ضربه بخورم كه من هم 
ــواب گفتم اگر ناصر حجازي چنين نظري دارد ما اين بار  در ج
از او استفاده نخواهيم كرد تا ديگر از طرف ما متحمل ضربه و 
ــيب نشود. در هر صورت علي رغم اين كه ناصر حجازي به  آس
ما كم لطفي مي كند ولي باز هم دوستش دارم و دوست ندارم از 

دست من ناراحت باشد.
از كمپ باشگاه استقلال چه خبر؟ شما 3 سال پيش كلنگ 
آن را به زمين زديد و حالا با گذشت اين مدت، ظاهرا قصد 
داريد اين كار نيمه تمام را به سرانجام برسانيد. آيا واقعا اين 

كار شدني است؟
ببينيد ما در تهران و شهرستان ها يكسري زمين با كاربري 
ــي و فرهنگي داريم كه در اختيار سازمان زمين شهري  ورزش
ــرط تملك اين زمين ها هم اين است كه اول دور  قرار دارند. ش
آنها ديواري كشيده شود، دوم، تعدادي دوش و رختكن در آنها 
ــود و سوم يك زمين ورزشي در آن ساخته شود. خب  نصب ش
ــيدن يك  ــن اصلي ترين و پرهزينه ترين بخش كار را با كش م
ديوار بتوني 2 متري در اطراف زمين مورد بحث انجام داده  ام و 
فقط كافي است براي ساخت زمين فوتبال اقدام كنيم تا ناظران 
سازمان زمين شهري سند اين زمين را به نام باشگاه استقلال 
ــان ارزش دارد، اما مديران  ــن فوق 70 ميليارد توم بزنند. زمي
ــه امان خدا رها كردند و حالا  ــي اين 30 هزار متر زمين را ب قبل
ــانم. اگر  ــت كه اين كار نيمه تمام را به اتمام برس وظيفه من اس

عمر مديريتي من در باشگاه استقلال به 3 سال 
ــد به شما قول مي دهم كه از همين زمين،  برس
ــگاه  استقلال  30 درصد از كل هزينه هاي باش

تامين شود. ما سالي 500 ميليون تومان هزينه مي كنيم تا براي 
ــني مختلف باشگاه زمين تمريني  تمرين تيم هاي رده هاي س
ــاخت اين زمين هزينه كنم  اجاره كنيم. خب چرا نبايد براي س
ــگاه است، تمرين  تا بازيكنانم در زميني كه متعلق به خود باش

كنند.
قلعه نويي يكي از استقلالي هايي است كه مورد توجه 
هواداران باشگاه قرار دارد و نام او مي تواند يكي از چالش هاي 

بزرگ مديريت شما در فصل جاري باشد.
ــپاهان را به تن دارد و ما  ببينيد الان امير قلعه نويي لباس س
در لباس استقلال انجام وظيفه مي كنيم. پس روشن است كه 
ما تحت هر شرايط به دنبال پيروزي بر سپاهان باشيم. دوستي 
من و امير قلعه نويي محفوظ است، اما رقابتمان هم جاي خود 
قرار دارد. به همين خاطر من بيشترين پاداش را براي پيروزي 
ــتقلال مقابل سپاهان خواهم داد، حتي بيشتر از پيروزي بر  اس

پرسپوليس در دربي.
اگر بپذيريد كه در دو دوره قبلي مديريت تان در باشگاه 
استقلال اشتباهاتي هم داشته ايد، در سومين دوره مديريت 
در باشگاه استقلال چه متدهايي را در برنامه كاري تان قرار 

خواهيد داد؟
ــم با  ــر نمي خواه ــته ام و ديگ ــار گذاش ــاتم را كن احساس
نزديك ترين دوستان هم رودربايستي داشته باشم. تجربه اي 
كه از دو دوره مديريت قبلي در باشگاه استقلال براي من مانده 
ــت كه كار حرفه اي و داشتن نگاه احساسي به مسائل با  اين اس

يكديگر منافات دارد.
مي توانيم  زمان  چه  را  فتح االله زاده  ايده ال  استقلال 

ببينيم؟
اگر يك فرصت 3 ساله به من بدهند، به شما قول مي دهم 
3سال ديگر استقلال را در فينال جام باشگاه هاي آسيا ببينيد. 
اگر اين اتفاق نيفتاد همين جا اعلام مي كنم من ضعف داشته ام 
ــا قهرماني  ــت. هدف م ــتقلال بر نخواهم گش ــر به اس و ديگ
ــت، چون من با استقلال چند قهرماني در  استقلال در آسياس
ــگاه را  ــه كرده ايم و ديگر نمي توانم هوادار باش ــران را تجرب اي
ــحال كنم. من  ــن عناوين داخلي، از ته قلب خوش ــا تكرار اي ب
ــتقلال قهرمان آسيا شود، اما مطمئن نيستم كه  مي خواهم اس

اين فرصت در اختيارم گذاشته مي شود يا خير.
يعني شما بر اين باوريد كه اگر يك فرصت 3 ساله داشته 

باشيد، استقلال را قهرمان آسيا مي كنيد؟
ــتم اين تيم را به  ــيا، اما مطمئن هس من نگفتم قهرمان آس
ــرم. من حتي مي گويم اجازه  ــيا مي ب فينال ليگ قهرمانان آس
ــدم  ــتقلال مديريت كنم، اگر موفق نش ــال در اس بدهيد 3 س
ــال را به  ــگاه در اين 3 س حاضرم نيمي از كل هزينه هاي باش

عنوان جريمه از جيب خودم پرداخت كنم.
به نظر مي رسد شما از اين كه چنين فرصتي در اختيارتان 
قرار نخواهد گرفت، مطمئنيد كه اين گونه با شهامت از 

پرداخت جريمه چند ميلياردي صحبت مي كنيد!
نكته همين جاست (مي خندد) .

خيلي ها معتقدند فتح االله زاده از كنار استقلال به خيلي  
جاها رسيده است. اين كه شما هر بار به شكل بدي از تيم كنار 
گذاشته مي شويد و دوباره برمي گرديد، شايد به زعم همين 
منتقدان دليلي بر ادعايشان باشد. در پاسخ به اين منتقدان 

چه حرفي براي گفتن داريد؟
ــتقلال چيزي دارد كه ما را به جايي مي رساند، پس  اگر اس
ــگاهي  ــود از باش چرا خودش اين همه بدهي دارد؟ مگر مي ش
پول برد كه خودش در بدهي غوطه ور است؟ باشگاه استقلال 
ــت و  ــخص اس ــخصي دارد، هزينه هايش نيز مش درآمد مش
ــور هم نظارت دقيقي روي دخل و  ــازمان بازرسي كل كش س
ــرايطي چطور مي شود از كنار باشگاه  خرج آن دارد. در چنين ش
ــيد؟ اينها همه اش تهمت  است و اگر كسي در اين  به جايي رس
مورد ادعايي دارد بايد با سند و مدرك حرف بزند. اگر من عاشق 
استقلال هستم و براي خدمت به اين باشگاه مي آيم، مستحق 

نيست كه به من چنين تهمت هايي زده شود.
ــاب كارم نيز  ــاب و كت ــادي مي كنم و حس ــن كار اقتص م
ــور هم اجازه مي دهم كه  ــخص است. به بازرسي كل كش مش
ــته بررسي كند، اما به  ــال گذش بيايد درآمدهاي من را در 20 س
اين شرط كه اگر خلاف اتهامات ثابت شد آن را نيز اعلام كنند. 
كسي كه از جيب خودش براي باشگاه خرج مي كند را انگ دزد 
ــاني كه دزدي مي كنند را رها كرد ه ايم به امان  مي زنيم، اما كس

خدا. اين واقعا بي انصافي است.
شما خودتان براي مديريت در باشگاه استقلال هيچ 
نگرفته ايد،  بدني  تربيت  سازمان  رئيس  از  تضميني 
مي خواهيم بدانيم چه تضميمي به پرويز مظلومي داده ايد كه 

با آرامش كامل در استقلال كار كند؟
ــال مديرعامل  ــم كه 4 س ــته باش ــده اگر تضمين داش بن
استقلال باقي خواهم ماند، همين امروز روي كاغذ مي نويسم 
ــت به آقاي مظلومي نمي زنم و من هم به او فرصتي 4  كه دس
ساله مي دهم تا تيمم را بسازد. ولي وقتي خودم را هيات مديره 
ــور مي توانم خلاف نظر  ــه چهارم بركنار مي كند، چط در هفت
ــت باشگاه بمانم،  آنها از مربي تيمم حمايت كنم؟ اگر سرپرس
ــود از مظلومي حمايت خواهم كرد، اما  ــيزدهم هم بش تيم س
فردا روزي اگر هيات مديره استقلال تشكيل شود، ديگر همه 

اختيارات با من نيست.
پس مظلومي هم مثل شما هيچ تضميني براي كارش 

ندارد؟
من به پرويز مظلومي اطمينان خاطر داده ام كه براي مدت 
2 سال سرمربي استقلال خواهد بود، اما اتفاقات فوتبالي قابل 
ــت. مثلا اگر ما با مظلومي به دسته دوم سقوط  پيش بيني نيس
كرديم آيا باز هم مي توانم از اين مربي حمايت كنم؟ تنها چيزي 
كه مي توانم با اطمينان بگويم اين است كه هيچ وقت در مورد 
سرمربي تيمم نتايج يك يا چند بازي را ملاك قرار نمي دهم و 
فقط عملكرد او را با رتبه اي كه در پايان فصل به دست مي آوريم 

خواهم سنجيد.
شما در ابتداي مصاحبه عنوان كرديد استقلال امسال 
ايده ال شما نخواهد بود. همين اظهار نظر مي تواند در ميان 
ميليون ها هوادار استقلال موجي از نااميدي را ايجاد كند و 
چنين تعبير شود كه فتح االله زاده از هم اكنون به دنبال توجيه 
ناكامي استقلال است. به عنوان آخرين سوال چه وعده اي 

به هواداران استقلال مي دهيد؟
من اگر گفتم اين استقلال ايده ال من نيست، به اين خاطر 
ــت و نه  بود كه نه فرصت كافي براي جذب بازيكن وجود داش
ــب براي آماه سازي تيم. با اين حال مطمئن هستم  زمان مناس
ــل دوم همان بازي هايي را  ــتقلال از ابتداي نيم فص همين اس
انجام خواهد داد كه هواداران انتظارش را دارند. البته اين گونه 
ــل اول خودمان را براي هر  ــت كه فكر كنند ما در نيم فص نيس
ــه هواداران  ــم، نه. من همين جا ب ــدي آماده كرده اي ــه ب نتيج
ــان نيم فصل  ــول مي دهم در پاي ــتقلال ق اس
ــي از 3 تيم برتر جدول ــان يك  اول  هم، تيمش

 باشد.

با علي فتح االله زاده سرپرست اين روزهاي آبي هاي پايتخت

استقلال و پرسپوليس نبايد تا ابد درجا بزنند

رضا پورعالي ـ علي رئيسي / گروه ورزش 

ــاب  ــنا به حس ــتقلالي ها نامي آش علي فتح االله زاده براي اس
مي آيد، چه در مديريت باشد و چه نباشد. مردي كه امروز 
سومين دوره حضور مديريتي اش را در راس باشگاه استقلال 
تجربه مي كند و گرچه تصريح دارد كه تلاش كرده مديران 
ديگري را براي احراز اين پست جلو بيندازد، اما به هر حال 
فتح االله زاده آدمي نيست كه هيچ موقع به تعارف مديريت 
استقلال دست رد بزند، ولو به قول خود در شرايط سخت 
ــد و حتي  ــتقلال را خوب مي شناس ــوار. او مجموعه اس و دش
ــته، امور مربوط را به  ــگاه حضور نداش زماني نيز كه در باش
ــت تا در هنگامه تغييرات مديريتي،  خوبي رصد كرده اس
ــر زبان ها بيفتد. او كه با قول تامين 50 درصد  نامش بر س
از هزينه هاي استقلال، حكم سرپرستي باشگاه را از علي 
سعيدلو دريافت كرده، هيچ غمي از بابت تامين اين 5 ميليارد 
ــازمان  ــوي س تومان اضافه بر تخصيص همين مبلغ از س

تربيت بدني ندارد و معتقد است كه در داخل كشور مي توان 
با مديريتي خوب بخش خصوصي را راغب به مشاركت و 
ــتقلال و پرسپوليس  ــرمايه گذاري در تيم هايي چون اس س
كرد. هر چند كه بايد ديد پروژه 50 ـ 50 علي فتح االله زاده و 
سازمان ورزش در ميدان عمل چه فرجامي خواهد داشت، 
ــت مي گويد كه هر  اما به هر حال اين مدير با تجربه درس
مديري كه در راس دو باشگاه استقلال و پرسپوليس قرار 
مي گيرد بايد حداقل 4 سال مسووليت داشته باشد تا تمام 
افكار و ايده هايش را بي كم و كاست به مورد اجرا بگذارد. 
البته براي انجام هر كار بزرگي نياز به ابزار و امكاناتي است 
ــت و براي همين نيز  كه فتح االله زاده نيز از آنها غافل نيس
ــاخت هاي باشگاه هاي اروپايي  ــت كه با توجه به زيرس هس
تاكيد مي كند كه همين الان نيز مي تواند از عهده مديريت 

باشگاهي چون بايرلوركوزن آلمان برآيد.

اشاره 

دوستي من و امير قلعه نويي محفوظ است، اما 
رقابتمان هم جاي خود قرار دارد. به همين خاطر 

من بيشترين پاداش را براي 
پيروزي استقلال مقابل 

سپاهان خواهم داد، حتي 
بيشتر از 

پيروزي بر 
پرسپوليس 

در دربي

فتح االله زاده:

    امسال هم شرايط آن طور نيست كه باب ميل من 
ــن از تيم مي روند و من تنها  ــد، چراكه وقتي 14 بازيك باش
مي توانم 6 بازيكن جذب كنم، عملا امكان پر كردن تمام 

نقاط ضعف موجود نيست.
ــك ماده نمره قبولي  ــا آنهايي كه با ت ــال م     در فوتب
گرفته اند مي آيند و به آنهايي كه معدل 19 دارند مي گويند 

شما كنار باش. ما از اينجاهاست كه ضربه مي خوريم.
ــگاه را هفته چهارم  ــي كه مديرعامل باش     در فوتبال

عوض مي كنند چه كار مي توان كرد.
ــه  ــيم و ب ــته باش ــت داش ــات مديري ــا ثب ــر م     اگ
ــيل موجود در  ــا بدهيم با همين پتانس ــگاه هايمان به باش

فوتبالمان مي توانيم جهاني شويم.
ــانه ها دارم و افتخارم هم      من اعتقاد ويژه اي به رس
ــت كه 15 سال در مديريت فوتبال حضور داشتم و  اين اس

تنها يك بار از يك نشريه شكايت كردم.
ــتم، اما وقتي از من  ــده قهرمان فرمول يك هس     بن
مي خواهند با يك بچه مسابقه بدهم با اين شرط كه من با 
ــخص است كه  ژيان حركت كنم و آن بچه با بي .ام.و، مش

موفق نخواهم بود.
    تا اصول خصوصي سازي در تمام باشگاه هاي ما اجرا 
ــود و تا مديران واقعي بر مسند مديريت فوتبال ننشينند،  نش

هيچ چيز در اين فوتبال سر جاي خودش نخواهد بود.
ــات مديره  ــتقلال هي ــر مي كنيد اگر اس ــما فك      ش
ــتقلال را در 25 ـ 20 روز  ــتم اس ــت، آيا من مي توانس داش
ــد. من همان روزي كه از دكتر سعيدلو  ببندم. واالله نمي ش
حكم سرپرستي باشگاه استقلال را گرفتم، با وجود آن كه 
ــرمربي استقلال را  در باكوي آذربايجان بودم از همانجا س

معرفي كردم.

     اگر عمري باشد و من سال ها در استقلال مديريت 
ــن گزينه بعدي من براي مربيگري در  ــن روش كنم، حس

استقلال خواهد بود.
ــال و نيم از استقلال بيرون  ــما ديديد من يك س     ش
ــت  ــيه درس بودم، اما حتي يك بار هم براي اين تيم حاش

نكردم.
    كل هزينه هايي كه من در دوره مديريتي قبلي براي 
ــناد موجود، 4  ــام دادم با توجه به اس ــون هواداران انج كان
ميليون تومان بوده كه آن هم مربوط مي شود به هزينه هاي 
ــال گذشته 10 برابر  ــت آنها. اما در همين 2 س رفت و برگش

اين مبلغ براي ليدرهاي باشگاه هزينه شده است!
ــعيدلو به سازمان      من 10 بار براي گفتگو با آقاي س
ــي از من در اين باره  تربيت بدني رفته ام، اما تا به حال عكس

در روزنامه ها نديده ايد.

از لابه لاي صحبت هاي سرپرست  باشگاه استقلال
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 متن كامل اين گفتگو را 
در سايت جام جم آنلاين بخوانيد


